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1. JOHDANTO

JIK- peruspalveluliikelaitoskuntayhtyman ensimmainen kokonainen toimintavuosi oli
aktiivista toiminnan ja yhteisten kaytantdjen seka uusien yhteistyémuotojen rakenta-
misen aikaa. Henkil6stdn siirtyminen kunnista liikelaitoskuntayhtyman palvelukseen
toteutettiin JIK ky:n ja jasenkuntien valiselld henkiléstésopimuksella. Kuntien henki-
16sto siirtyi JIK ky:n palvelukseen entisin palvelussuhteen ehdoin. JIK Ky perusti tar-
peelliset virat niihin tehtaviin, joissa kaytetaan julkista valtaa. Muuten henkiléstd on
tydsopimussuhteessa liikelaitoskuntayhtymaan.

Henkilostotydryhmissé keskityttiin vuonna 2009 johtamisen kehittdmiseen seka virka-
ja tyésuhteiden ehtojen yhtenadistamiseen. Neuvottelut tehtdvékohtaisten palkkojen ja
tyéaikojen harmonisoinnista saatiin paatékseen. Henkiléstdstrategiaryhma aloitti hen-
kiléstdstrategian suunnittelun vuosille 2010-2016.

Ensimmainen toimintavuosi oli henkil6stdlle ennen kaikkea totuttelemista uuden,
isomman, tyéantajan haasteisiin ja toimintojen yhtenaistamiseen. Kolmen jasenkun-
nan alueella toimiva JIK Ky on laaja kokonaisuus, jossa on useita toimipisteita. Tyon-
tekijoiden jo olemassa olleiden 1&hitydyhteis6jen rinnalle on tullut myés koko JIK ky:n
laajuinen tyéyhteisd. Vuoden aikana on syntynyt uusia hyvia kaytantéja, jotka ovat tu-
losta laajasta yhteisty0sta eri toimipisteiden valilla.

Erityista lisdhaastetta toimintaan tuotti A(H1N1)- eli sikainfluenssaepidemia, joka lisa-
si palveluiden kysyntada, vastaanotoilla, terveysneuvonnassa ja terveydenhoitajien ro-
kotusvastaanotoilla.
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2. HENKILOSTORESURSSIT

2.1. Henkiloston lukumaara

Henkildston lukumaaraa seurataan vuoden viimeisen péivan tilanteen mukaan
(31.12.2009).

Hallinto ja talous 20
Huolto 5
Hyvinvointipalvelujen hallinto 5
Tyoterveyspalvelut 15
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 381
Perhekeskus 33
Kotihoito 143
Asumispalvelut (ent. hoivapalvelut) 186
Projektit ja tutkimushankkeet 4
Suun terveydenhuolto 47
Ymparistéterveydenhuolto 14
Yhteensa 853

(Kotihoidossa on yhden méaraaikaisen tyétekijan muutos verrattuna JIK ky: n toimintakertomukseen
2009.)

Vuonna 2009 JIK ky:n henkildstomaara, sijaiset mukaan luettuina, oli 853. Vakinaisia
eli jatkuvassa palvelussuhteessa olevia tydntekijéita oli yhteensa 584 eli 68 % koko
henkiléstdsta. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen mukaan valtakunnallinen keskiarvo
vuonna 2008 oli 75,9 %. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa yhteensa 269 tydnteki-
jaa eli 32 % koko henkildstosta (+tydllistdmistukiset ja osa-aikaiset). Vuoden 2008
valtakunnallinen keskiarvo oli 22,4 % (Kunnallinen tyémarkkinalaitos).

Maaraaikaisista oli tydllistamistuen avulla tyéllistettyja tyéntekijéitd yhteensa 9. Oppi-
sopimuksella tyéskentelevid oli yhteensa 5.
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Henkiloston lukuméaara

51%
91 %

255; 30 %
@ Vakinaiset

B Maaraaikaiset
O Tyollistamistukiset
0O Oppisopimukset

584; 68 %

Vakinaisista tyontekijoistéd 141 oli virkasuhteessa ja 443 tyGsuhteessa.

Virka- ja tyésuhteessa tyoskentelevat

141

O Virkasuhde
| Tybésuhde

76 %

Osa-aikaisena toimi yhteensa 36 tydntekijaa. Osa-aikaelakkeella oli 9 tyéntekijaa.

Virka- ja toimipohja JIK ky:ssé oli yhteensa 627, josta vakinaisesti taytettyna 584.

O
J1IK

peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma



JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma Henkiléstétilinpaatos 5

2.2. Henkiloston rakenne

Vakinaisesta henkildstdsta naisia oli 562 (96 %) ja miehia 22 (4 %).

Sukupuolijakauma (vakinaiset)

22,4 %

@ Naiset
| Miehet
562; 96 %
2.3. Vakinaiset ja maaraaikaiset suurimmissa ammattiryhmissa
Laakarit
Laakarit, hammaslaakarit, elainlaakarit
@ Vakinaiset
B Maaraaikaiset

Laakarit Hammaslaakarit Elainlaakarit

Laakarin virkoja on yhteensa 24. Niistd vakinaisesti taytettyna oli 13, ja maaraaikai-
sena tyGskenteli 11 |adkaria.

Hammaslaakarin virkoja on yhteensa 16. Niistd vakinaisesti taytettynd oli 15, ja maa-
raaikaisena ty6skenteli 1 hammaslaakari.

Elainlddkarien virkoja on 8. Niistd 6 oli taytetty vakinaisesti, ja maéraaikaisena tyds-
kenteli 2 elainlaakaria.
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Hoito-, hoiva ja laitoshenkilokunta
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Terveydenhoitajia oli yhteensd 46. Heistd 33 tydskenteli vakinaisessa tydsuhteessa
ja 13 maaraaikaisessa.

Sairaanhoitajia oli vuonna 2009 yhteensa 106. Heista 77 tydskenteli vakinaisessa ja
29 maaraaikaisessa tydsuhteessa.

Lahihoitajia oli yhteensa 151. Heistéd 70 ty6skenteli vakinaisessa ja 81 maaraaikai-
sessa tydsuhteessa.

Perushoitajia oli yhteensd 122. Heista 97 tydskenteli vakinaisessa tydsuhteessa ja 25
maaraaikaisessa.

Hammashoitajia oli yhteensé 22. Heista 20 tydskenteli vakinaisessa tydsuhteessa ja
2 maaraaikaisessa.

Kodinhoitajia oli yhteensa 71. Heista 66 ty0skenteli vakinaisessa tydsuhteessa ja 5
maaraaikaisessa.

Laitoshuoltajia oli yhteensa 21. Heista 5 tyéskenteli vakinaisessa tydsuhteessa ja 16
maaraaikaisessa.

Laitosapulaisia oli yhteensa 19. Heista 13 tydskenteli vakinaisessa tyésuhteessa ja 6
maaraaikaisessa.
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Hallintohenkilokunta

Hallinnossa tydntekijoitd yhteensa 20, joista 3 maaraaikaisia. Hallintojohtajan virka
hoidettiin padasiassa vuonna 2009 ostopalveluna Kurikan kaupungilta.

Johtaja 1
Tiedottaja 1
Tietohallinto 6
Taloushallinto 7
Henkiléstéhallinto 4
Tydsuojelupaallikkd 1

2.4. Ikadjakauma

lkdjakauma 5 vuoden vilein

180
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lkdjakaumat

160

134

Maara

2.5. Keski-ika

Koko henkil6stdn keski-ikd on 43,63 vuotta. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen mu-
kaan valtakunnallinen kunta-alan henkiléstdn keski-ika vuonna 2008 oli 45,3 vuotta.

Vakinaisten tyontekijoiden keski-ik& oli 48,49 vuotta ja maaraaikaisten 38,77 vuotta.
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3. HENKILOSTON TYOPANOS

3.1. Tyépanos

HenkildtyOvuotta kaytetddn kuvaamaan henkiléstén tydpanosta. Henkildtyévuosi-
kasitteelld tarkoitetaan kokonaisen vuoden teoreettista tehokasta tydaikaa ty6tuntien
maaran pohjalta. Poissaolot vahennetdén tydajasta. Toisin sanoen henkildtydvuosi
on yhden henkildn s&danndllinen vuositydaika. Organisaation henkilétyévuosien maa-
ra = kaikki palkalliset tyétunnit - poissaolot jaettuna organisaation keskimaaraisella
sadanndlliselld vuositybajalla. (Lahde: www.stat.fi)

Vuonna 2009 kalenteripaivien mukaan laskettu henkildtyévuosien maara JIK ky:n ko-
ko organisaatiossa oli yhteensa 787,38.

Mikali henkiléstémaara vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkilétyévuosi
paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiléstén maaraa kuin pelkka
henkildstdn lukumaéara 31.12.2009. Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelus-
suhteet muutetaan vuositydntekijoiksi eli henkildtyévuosiksi. (Lahde: Kuntaliiton yleiskirje
19/1997)

3.2. Kokonaistyoaika

JIK ky:n henkiloston kokonaistydaika

6 %
12 %

3% O Tyopaivat
® Muut vap
5%

O Perhevap
O Vuosiloma

B Sairaus/ty6tapat/kuntoutus

74 %

(Muihin vapaisiin siséltyivat mm. lomarahavapaat, opintovapaat, lapsen sairausvapaat, koulutus ja vuo-
rotteluvapaat seké palkalliset ja palkattomat yksityisvapaat. Kaaviossa on vakinaisten ja sijaisten koko-
naistyfaika.)

Tehty tybaika JIK ky:ssa on 74 % kokonaisty6ajasta. Tehty tybaika kuvaa henkiléstén
todellista tydpanosta. Kokonaisty6aika jakautuu tehtyyn tydaikaan ja poissaoloihin.

Vuonna 2009 JIK ky:ssa kertyi tyétunteja yhteensa 1 196 363, 89.
Lisaty6ta tehtiin yhteensa 12 025,27 tuntia (1 % kokonaistuntimaarasta).

Ylit6ita tehtiin yhteensd 7 129,04 tuntia (0,6 % kokonaistuntimaarasta).
Kaiken kaikkiaan ty6tunnit, ylity6t ja lisaty6t tekivat 1 215 518 tuntia.
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3.3. Poissaolot

Kalenteripdivina laskettuna poissaolopéivia oli yhteensa 63 000. Yleisimmat poissa-
olon syyt olivat vuosiloma (47 %) ja sairaus (20 %).

Poissaolot paivina 2009

Kalenteripaivét
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9 Poissaolon syyt

(Muihin vapaisiin lasketaan mm. ylitydvapaat, toisen viran hoito ja yksityisvapaat.)

Poissaolojen palkkakustannukset olivat yhteensa 3 058 519,36 €. Kun mukaan laske-
taan myds sivukulut, poissaolojen kustannusten yhteissumma oli 3 725 949,45 €.

Poissaolot euroina

Eurot (€)

Poissaolon syyt

(Sivukulut eivat sisélly kaavion lukuihin.)
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivia yhta henkilétydvuotta kohti oli 15,71. Toisin sanoen: sairaus-
poissaolot (12 377) / henkilétyévuosi (787,38) = 15,71 sair.pv./ htv.

Sairauspoissaolopaivien keskiarvo oli 14,5 paivaa henkiléa kohti. Toisin sanoen: sai-
rauspoissaolot (12 377) / henkildmaara (853)= 14,5 sair.pv./ henkild.

Suurin osa sairauspoissaoloista (69 %) oli pituudeltaan 1-3 paivaa.

pv pv

Sairauspoissaolojen kestot

Kesto 1-3 pv Kesto 4-10 pv Kesto 11-60 Kesto 61-90 Kesto 91-180 Kesto 181-

pv 365 pv

Tapaturmat

Tapaturmista raportoitiin yhteensa 45 kertaa vuonna 2009.

Tapaturmat olosuhteiden mukaan 2009

Tybssa/ tydpaikalla 38
Tydmatkalla 5
Ty6paikan ulkopuolella 2
Ammattitauti 0
Yhteensé 45

Q0
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4. HENKILOSTOPANOSTUKSET

4.1. Palkat

JIK ky:n palkkamenot vuonna 2009 olivat yhteensa 29.402.245,14 €, josta henki-
I6sivukulut olivat yhteenséd 5.447.270,25 €.

Palkkamenot kasvoivat vuonna 2009 jarjestelyvaraeran, yleiskorotuksen ja harmo-
nisointieran vuoksi. Jarjestelyvaraera tuli voimaan 1.5.2009, ja se oli maaraltadan
0,8 %. KVTES:n mukainen yleiskorotus tuli voimaan 1.9.2009, ja se oli maaraltaén
2,4 %. Harmonisointieraa varten vuodelle 2009 oli varattuna 75,000 €.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhden tyétunnin hinta ammattiryhmittéin jaoteltu-
na. (Luvussa on mukana vain varsinainen kuukausipalkka, ei sivukuluja ja lisia):

TK- laékarit 31,18 €
Terveydenhoitaja 14,16 €
Sairaanhoitaja 13,83 €
Kodinhoitaja 12,68 €
Hammashoitaja 12,58 €
Perushoitaja 12,52 €
Lahihoitaja 11,85 €
Keskiarvo 15,54 €

4.2. Koulutukset

Hallinto 99 17 116
Hammashoito 109 15 124
Ympéristéterveydenhuolto 57 3 60
Hoito 591 715 1306
Hoiva 228 660 888
Muita erittelemattomia 10 38 48
Yhteensi 1094 1448 2542

Kalenteripaivina laskettuna ulkoisia koulutuspaivia oli vuonna 2009 yhteensa 1094, ja
niiden kustannukset olivat yhteensa 92675,10 €. Sisaisia koulutuspaivia oli yhteensa
1448 (sisaisten koulutusten palkkakustannuksia ei ole laskettu). Vuonna 2009 JIK
ky:ssa oli kokonaisuudessaan yhteensa 2542 koulutuspaivaa eli 2,9 paivaa tyonte-
kijaa kohden (2542/ 853).

o
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Koulutustarjontaa
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e Esimiehena toiminen Etela-Pohjanmaan alueen e Titania

e  Tydsuojelun ja tybhyvin- vieritutkimukset e webTallennus
vointitoiminnan perusteet Ongelmamikrobit: MRSA, e Effica

e  Esimieskoulutus, Talous- ja ESBL e JIK- tunnukset ja
hankinta-asiat AH1N1-tiedotus/-info -séhkodpostiosoitteet

(Titania- ja webTallennus-
koulutus)

Aggressiivisen asiakkaan
kohtaaminen

e Alaraajakoulutus

e Terveysportin kayttékoulutus

e  Physio Tools Online
-koulutus

e  Contour- verensokerimittarin
kayttékoulutus

e Muistikoulutus

e  Elvytyskoulutus

e |v-koulutus (laskimon sisai-
nen ladkkeenanto)

e Haavahoitokoulutus

e Laitoshuoltajien koulutuspéai-
vat

e Lymfaterapeuttinen sidonta-
koulutus

e  Hemocue- koulutus

e Laakehoidon koulutus hoi-
vapalveluiden hoitajille

Vuoden 2009 aikana tapahtuneet koulutustapahtumat ovat jaoteltuna ammatilliseen
taydennyskoulutukseen ja esimiehille suunnattuun koulutukseen. Koulutustapahtumi-
en maara naille ryhmille on laskettuna periaatteella, jossa yhdeksi koulutustapahtu-
maksi on katsottu koulutus, koskien tiettya aihepiirid, esimerkiksi haavahoitoa. Koulu-
tustapahtuma on laskettu yhdeksi, vaikka koulutusta olisi tapahtunut useampana péai-
vana useammassa kunnassa, sisaltden aiheeseen liittyvia eri teemoja.

Ammatillista tdydennyskoulutusta jarjestettiin 16 eri aihealueelta. Esimieskoulutusta
jarjestettiin 3 aihealueelta. ATK-koulutusta henkiléstélle jérjestettiin 4 eri aihealueelta
ja esimiehille 2 eri aihealueelta.

Sisdinen koulutus on tarkoitettu soveltuvin osin koko henkilékunnalle. Se on tayden-
nyskoulutusta, johon jokainen koulutusta tarvitseva voi osallistua. Koulutuksesta on
tiedotettu eri toimipisteisiin pdaasiassa sahkdpostitse esimiesten kautta.

Sisédisen koulutuksen kustannukset on jaettu toimipisteiden kesken osallistujien suh-
teessa. Usein sisd@inen koulutus on toteutettu virkatydna, johonkin hankintaan liittyva-
na tai projektin osana, joten koulutus on ollut taloudellista. Siséisen koulutuksen avul-
la on pystytty kouluttamaan suuri henkilékuntamaara tarvittaessa nopeasti.

Koulutusaiheita on tullut johtajilta ja esimiehiltd, ja koulutuksia on toteutettu myds
henkilékunnan esittdmien koulutustarpeiden perusteella. Sisdisen koulutuksen tavoite

on tukea tyé6taitoa ja -osaamista ja tyéssa jaksamista. Koulutustilaisuudet tarjoavat
mahdollisuuden yhdessa oppimiseen yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

=
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4.3. Ostopalvelut

Laakari- ja  hammaslaakaripalveluita  hankittin  ostopalveluna  yhteensa
645.855,06 €:lla. Summa oli 564.135,06 € suurempi kuin talousarviossa ostopalvelui-
hin varattu summa. Ylityksen katteena oli virkalddkarivajauksesta aiheutunut palkka-
menojen alitus.

4.4. Elakepaatokset

Vuonna 2009 eldkepaatoksia tehtiin ynteensa 14, joista 11 oli vanhuuselékepaatoksia
ja 3 tydkyvyttdmyyseldkepaatoksia.

5. TYOTERVEYSHUOLTO

JIK ky:n henkiléstdn tybterveyshuolto on jarjestetty JIK ky:n omassa tyéterveyshuol-
lossa ja Seindjoen tybterveys-liikelaitoksessa.

JIK ky:n tyéterveyshuollolla on toimipiste jokaisessa alueen terveyskeskuksessa, jo-
ten palvelut ovat lahella kayttajia. Palvelut siséltavat lakisaateisten palvelujen lisaksi
yleislaédkaritasoiset sairaanhoitopalvelut laboratorio- ja kuvantamistutkimuksineen; ra-
jatun, tyéfysioterapeutin toteuttaman fysikaalisen hoidon ja erikoislaakarikonsultaatiot
tybterveyslaakarin lahetteella.

Tyobterveyshuollon toiminta on perustunut jo aiemmin jdsenkunnissa tehtyyn tyGhon.
Sen tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydympéristd, hyvin toimiva tydyhteisd,
tyéhdn liittyvien sairauksien ehkaisy seka tyontekijdiden tyd- ja toimintakyvyn yllapi-
tdminen ja edistdminen.

Tybterveyshuoltoa toteuttavat tyéterveyslaakarit, tyéterveyshoitajat, ty6fysioterapeutit
ja psykologit.

Vuoden 2009 aikana tyépaikkaselvityksiin on kaytetty aikaa 69,5 tuntia. Tybterveys-
tarkastuksia on tehty 257 kappaletta ja laboratoriotutkimuksia 384. Kustannukset oli-
vat 47.996.45 €. Nama kuuluvat Kelan korvausluokkaan |

Tybterveyshuollon sairaanhoitokaynteja oli vuoden 2009 aikana 2278 kappaletta ja
laboratoriotutkimuksia 2715 ja 332. Kustannukset ndista olivat yhteensa 122.196.95
€, ja ne kuuluvat Kelan korvausluokkaan II.

JIK ky:n ty6terveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2009 olivat 170.193.40 €.

o
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6. JOHTAJUUS

Ensimmainen toimintavuosi oli esimiestydssa vaativaa ja mielekasta ja tavoitteena oli
yhtenaistaa liikelaitoskuntayhtyman esimiesty6ta kohti tasapuolista ja oikeudenmu-
kaista henkildstéjohtamista. Johtoryhmé kokoontui 2-4 kertaa kuukaudessa ja eri vas-
tuualueet 1-2 kertaa kuukaudessa.

6.1. TYHY- toiminta

JIK ky:n 12-jaseninen TYHY- tyéryhma aloitti toimintansa syksylla 2009. Toiminnan
tavoitteeksi asetettiin se, ettd likunnan ohella jarjestetddn myds muuta virkistystoi-
mintaa, kulttuuria ja tyéhyvinvointiin liittyvia luentoja. Tarkeaksi koettiin myés JIK ky:n
henkiloston yhteishengen kohottaminen. TYHY- toiminnasta tiedotettiin aktiivisesti
Helmi-henkildstétiedotteessa ja Jikkari-intranet-sivustolla. Ryhma kokoontui syksyn
aikana yhteensa 4 kertaa.

Syksyn tarkeimpané tavoitteena oli toiminta- ja taloussuunnitelman laatiminen vuo-
delle 2010. TYHY-toiminnalle luotiin yleiset toimintaperiaatteet, ja tulevan vuoden
budjetti (17 000€) jaettiin seuraavasti: likunnan osuus on noin 7000 €, kulttuuri- ja
virkistystoiminnan 5000 € ja luentotilaisuuden (tai muun vastaavan) tai juhlan jarjes-
taminen 5000 €. Syksylla jarjestettin mm. henkiléstélle maksuton uintimahdollisuus,
keramiikka-kurssi ja joulujuhla. Liséksi kaikille tydntekijdille annettiin joululahjaksi JIK-
logolla varustettu kauppakassi.

TYHY-toiminnan tarkoituksena oli 16ytaa jokaiselle tydntekijalle innostavaa tarjontaa
ja lisata henkiléstén tyéhyvinvointia. TYHY- ryhmalle perustettu sahkdpostiosoite on
oiva lahestymiskeino: tyhy@jikky.fi.

6.2. Tydsuojelu

JIK ky:n tydsuojelutoiminta k&ynnistyi syksylla 2009. Jo toukokuussa valittiin tyésuo-
jeluvaalikokouksessa tydsuojeluvaltuutetut, tyésuojeluvaravaltuutetut ja tyésuojelu-
toimikunnan tyéntekijéiden edustajat. Tybsuojelupaéllikké aloitti tehtavat elokuun
alussa. Syksylla nimettiin tydsuojelutoimikuntaan myés tyénantajan edustajat. Tyo-
suojeluorganisaatiota lahdettiin kehittdmaan paaasiassa tydsuojeluvaltuutettujen ja
tyésuojelupaallikbn voimin. Tydsuojeluorganisaation muodostamisen ensimmaisessa
vaiheessa maadritettiin tydsuojeluvaltuutettujen edustusryhmat ja ajankayttd. Tyésuo-
jeluasiamiesten tarve arvioitiin myds, ja tyésuojeluasiamiehien valinta kdynnistettiin.
Ty6suojelutoimikunta kokoontui ensimmaisen kerran ja jarjestaytyi.

Muuttuvassa organisaatiossa tydsuojeluyhteistoiminnan muodostaminen on tarkeaa,
samoin yhteistydn kehittdminen tyéterveyshuollon, tydsuojeluviranomaisten ja JIK
ky:n jasenkuntien kanssa.

Vuonna 2009 tehtiin 3 tydsuojelutarkastusta ja ryhdyttiin toimenpiteisiin mm. tyétilojen

riittamattémyyden ja sisdilman aiheuttamien ongelmien ratkaisemiseksi. Siséisia ty6-
suojelutarkastuksia tehtiin myds, ja niiden perusteella ryhdyttiin toimenpiteisiin.

=
1K

peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma



JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma Henkilostotilinpaatés 15

Joulukuussa jarjestettiin esimiehille ja tydsuojeluhenkiléille paivan mittainen tyésuoje-
lun perusteet -koulutus. Kouluttajana toimi Juhani Tarkkonen Innosafe Oy:sta. Tee-
moina olivat erityisesti tydsuojeluvastuun jakautuminen organisaatiossa seka riskien
ja vaarojen kartoitus. Koulutukseen osallistui yhteensa n. 50 JIK ky:n henkiléstédn
kuuluvaa.

6.3. Rekrytointi ja vaihtuvuus

Rekrytoinnin suunnittelusta vastaa rekrytointitydbryhma. Se on asiantuntijatyéryhma,
joka on perustettu JIK ky:hyn henkiléstén rekrytoinnin kehittdmiseksi ja eri jasenkun-
tien kaytantdjen yhtendistamiseksi. Tyéryhman tehtdvana on kehittdd kokonaisvaltai-
sesti koko JIK ky:n henkiléston rekrytointia, valmistella pitkédn aikavalin tavoitteet eri
toimenpiteille. Vuonna 2009 rekrytointityéryhméan toiminta painottui JIK ky:n tunnet-
tuuden lisdamiseen, l1dékareiden, hoitajien ja erityistydntekijéiden rekrytointiin ja yh-
teistybhdn eri yhteistyétahojen kanssa.

Laakarirekrytointi

Vuonna 2009 haettavaksi julistettuihin la&karinvirkoihin ei ollut hakijoita. My6s sijaisia
on ollut vaikea saada. Vuoden aikana on tehty tulevaisuuden laakarirekrytoinnin poh-
jaty6ta tuomalla JIK ky:ta tutuksi la&ketieteen opiskelijoille. JIK ky:aa esiteltiin 1&8ka-
ripdivilla ja useissa laakariopiskelijoille jarjestetyissa tilaisuuksissa. Kandiseuroihin on
otettu yhteyttd sahkdposteilla ja verkkosivujen kautta.

Hoitajarekrytointi

Vakituisiin, eriasteisiin hoitajan toimiin on ollut hakijoita. Sijaisrekrytointia on tehostet-
tu keskittdmalla ja ottamalla syksylla kayttéén sahkdinen Laura-rekrytointi- ja sijais-
hallintajarjestelma. Laboratorio- tai rontgenhoitajista ja sairaanhoitajasijaisista on ollut
puutetta. Akillisiin ja lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut vaikea saada sijaisia. Haastei-
ta rekrytoinnille toi lisdksi pandemiarokotuspisteiden miehittdminen syksysta 2009 al-
kaen.

Tyopaikkailmoitukset

Tybpaikkailmoitukset julkaistiin www.jikky.fi/tyopaikat-sekd www.mol.fi-sivustolla —
l&&kari- ja hammaslaakari-ilmoitukset lisdksi www.tkrekry.fi- sivustolla. Vastaavien
johtajien harkinnan mukaan ilmoitusten tiivistettyja versioita julkaistiin myds sanoma-
lehdissa ja ammattilehdissa.

JIK ky:n tunnettavuuden lisaaminen ja verkostojen luominen

JIK ky:itd on mainostettu mahdollisille tydntekijbille eRekry Eteld-Pohjanmaa -
tilaisuudessa Seindjoki Areenalla seka tilaisuudessa, jonka Kurikan TE- toimisto jar-
jesti ty6ttomille ja ty6ttdmyysuhan alaisille. On myés osallistuttu tyévoimaviranomais-
ten ja koulujen jarjestamiin tilaisuuksiin seka luotu verkostoa yksityisiin palveluntuot-
tajiin.

Syksylla 2009 JIK- kuntien rehtorit ja opinto-ohjaajat kutsuttiin tutustumis- ja yhteis-
tydvierailulle lImajoelle. Myds limajoen ylaasteen vanhempainillassa vierailtiin kerto-
massa terveydenhuoltoalan ty6paikoista ja niihin vaadittavista opinnoista. Ylaas-
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teikaisia tydelaméaéan tutustujia (TET) otettiin eri toimipisteisiin tutustumaan terveyden-
ja sosiaalialan ty6tehtéviin

Harjoittelujaksoilla on ollut toisen asteen oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen ja yli-
opistojen opiskelijoita. Seindjoen ja Kurikan TE- toimistojen kanssa on tehty yhteis-
ty6ta tydharjoittelun ja tyévalmennuksen puitteissa. Usein harjoittelu- ja valmennus-
jaksot ovat johtaneet pitempiin tydsuhteisiin.

Vaihtuvuus

Vaihtuvuus vakinaisten lahteneiden ja tulleiden osalta on 12 %. Vaihtuvuus on lasket-
tu menetelmalld, jossa vakinaiseksi tulleet ja Iahteneet on jaettuna vakinaisten henki-
I6iden maaralla. (Tilanne 2.1.2009- 31.12.2009).

Henkiloston vaihtuvuus, v.2009
35
31
30
O Vakinaiseksi tulleet
25 4
20 @ Palvelussuhde
g 20 " paattynyt
2 15 O Siirtynyt elakkeelle
10 4 B Muu syy
51 2
0
Syy
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Tybnantajan ja henkiléston valisestd yhteistoiminnasta annetun lain mukaan JIK
ky:lle koottiin kevaalld 2009 tyénantajan ja henkildstén valinen yhteistoimintaelin, joka
koostuu tydnantajan ja ammattijarjestdjen edustajista. Muita henkiléstéryhmia, jotka
perustettiin vuonna 2009, ovat henkildstdstrategiatydryhma ja tydaikaryhma.

Toimintavuoden 2009 aikana JIK ky:n johtokunta on tehnyt seuraavat henkil6st6a

koskevat paatokset:
= 30.1.2009, 16 §

= 27.3.2009, 47 §
= 27.3.2009, 48 §
= 24.4.2009, 61 §

= 24.4.2009, 63 §
8.5.2009, 77 §

26.6.2009, 111 §
18.9.2009, 130 §
30.10.2009, 157 §
20.11.2009, 170 §
4.12.2009, 181 §
4.12.2009, 182 §

Tydntekijdiden ilta- ja viikonlopunpaivystyskayntien si-
sallyttaminen tydterveyshuollon sairaanhoitosopimuk-
sen piiriin

Tybnantajan ja henkiléstén yhteinen neuvotteluelin
Tybéryhmén nimedminen tydaikajarjestelmien yhden-
mukaistamiseen

Virkoihin ja tydsuhteisiin vaadittavat patevyydet (tiedot-
taja)

Lomarahojen maksaminen henkildkunnalle
Neuvottelijoiden nimeaminen (kunta-alan paasopimuk-
sen mukaisiin paikallisneuvotteluihin)

Halytysrahan ja kutsurahan maksaminen
Viranhaltijoiden ja tydntekij6iden kokouspalkkiot
Palkkojen harmonisointi

Henkildston kehittdminen

Tybaikamuotojen yhdenmukaistaminen

Eraiden tehtdvanimikkeiden muutokset

Yhteistoimintaryhmén térkeimpid saavutuksia vuonna 2009 olivat palkkojen harmoni-
sointi sekd tydaikamuotojen yhdenmukaistaminen.
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7.2. JIK- kokemuksia

Reilun vuoden olen herannyt aamuisin peruspalveluliikelaitoskuntayhtyman tyénteki-
jana. Monta kertaa on ollut selittelemista tuon ylipitkdn yhdyssanan merkityksesta ja
niinpa JIK ky on vakiintunut lyhenne ja JIKKY sittemmin sujuu kielenkaytéssa parhai-
ten. Olen aukaissut arkiaamuisin sdanndllista paivaty6ta tehden limajoen terveyskes-
kuksen oven ja ollut tyytyvéinen vakituisesta tydpaikasta "vanhoin eduin”.

Uuden organisaation myoéta on tullut paljon muutoksia kaytdnnén tydhén: Kuluneena
alkuaikana on yritetty sisdistdd uuden hallinto- ja organisaatiomallin koukeroita. Ai-
emman polut on uudelleen viitoitettu ja osa viitoista on vielda maalamatta lopullisen
muotoonsa. Entisten tyétapojen uudelleenjarjestely on ajoittain aiheuttanut muutos-
vastarintaa mielessa. Ajan kuluessa reitit kuitenkin alkavat jo tuntua osin tutuilta ja
yha turvallisemmilta.

Nykyaankin 1&hin esimies on hyvin tavoitettavissa puhelimella tai sahkdpostilla, mutta
endd hanta ei voi nykdista paidan helmasta tai tavoittaa oven koputuksella. Kynnys
mielipiteen tai hieman vdhemman tarkeén asian kysymiseen on korkeampi. Esimies-
ty6t vievat laskennallisesti enemman aikaa, kuin osalleni on laskettu, mutta sama on-
gelma kuulostaa olevan muillakin kollegoilla. Harmittavaa on, etta se vie aikaa asia-
kastyélta, johon minulla koulutuksen ja vuosien tydn kokemuksella kuitenkin on pa-
rempi asiantuntemus kuin hallintotyéhén.

Toisaalta koen muutokset virtaa tuovina ja haasteellisina elementteina. Uusien asioi-
den oppiminen ja uusiin ty6tapoihin tottuminen etenee aina aaltomaisin liikkein. Kun
jonkun asian saa loppuun hoidetuksi, tulee kasapain uusia, jotka nekin on pitéanyt hoi-
taa tietyn aikataulun puitteissa. On oppinut armahtamaan itsedan ja hoitamaan tietty-
ja toita akateemisella viiveella, mikéli mahdollista. Yhteisesti opettelemme uusia asi-
oita ja silmat ymmyrkaisina valilla vakuutamme toisillemme: "Tehdaan kuten ennen-
kin, kunnes uusia ohjeita tulee!”

Oman yksikkéni henkildkunta on ihailtavasti lohduttautunut muutosten keskella ja to-
dennut, ettd onneksi arkity6 ja asiakastyd eivéat ole paljon muuttuneet. Yleisesti posi-
tiivisena asiana on todettu yhteistyd Jalasjarven ja Kurikan vastaavien yksikdiden
kanssa. Strategioita on laadittu, ja ty6tapojen yhtendistaminen on jo alulla. Opimme
toisiltamme hyvia tydkaytantéja ja luomme yhdessa uusia. TYHY- toiminnan puitteis-
sa on tarjottu mm. teatteria, juhlia ja likuntamahdollisuuksia, mika auttaa tydssa jak-
samista.

Ihailen palkkatoimiston henkildkunnan karsivallisyytta. Uuden esimiehen kysymyksiin
he antavat aina ystavallisia ja karsivéllisia vastauksia. Samoin tietohallinnon vaki on
avuliasta ja ihmeteltdvan nopeasti paikalla, kun ohjelmat tai ohjelman uusi kayttaja on
solmussal

Uusia kaytanteitd on opittu hurjasti. Niiden sisdistamiseen toivon aikaa seuraavalle
kaudelle. Edelleen tulen tydmaalle useimmiten tyytyvédisin mielin enkéa koe tarvetta
etsid tydpaikkailmoituksia muista organisaatioista. Voin siis allekirjoittaa sloganin JIK
— SINUA VARTEN.

Osastonhoitaja, llmajoki
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